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Interim Management: Ein Schliissel zum Erfolg im Mittelstand und der Industrie

Michel Consulting entwickelte sich aus den jahrelangen Erfahrungen, welche Herr Stefan J.
Michel im Projekt Management der Automobil Industrie und deren Zulieferanten sammeln konnte.
Die Griindung der Michel Consulting erfolgte im Februar 2001.

Seitdem positioniert sich die Michel Consulting bereits seit 24 Jahren als Ihr kompetenter, global
operierender Partner und steht Ihnen als kompetenter Berater von der Konzeption bis zur
Serienbegleitung zur Seite.

Die Kombination von Professionalitat, Engagement, Ehrlichkeit und Zuverlassigkeit bildet die
Grundlage fir eine erfolgreiche und vertrauensvolle Zusammenarbeit — sowohl heute, als auch in
Zukunft.

Langjahrige Erfahrung im Maschinenbau, Medizintechnik und Interior | Exterior | Seating in den
Branchen Automotive / Railway / Aircraft.

Il Program Manager | Project Coordinator | Project Manager

Il Sales Director | Key Account Manager

Il Quality Manager | Advance Quality Engineer | Supplier Quality Engineer

Il Project Engineering

lI Project Controlling

lII GieRereitechnik, Modell- und Prototypenbau | Rapid Prototyping | 3D-Druck
lIl Kunststofftechnik | Kaschierung | Flige- und SchweiBtechnik | Werkzeugbau
Il Thermoformung (Verpackung & Automoative) | Kaschierung

lII Faserverbundtechniken GFK / CFK / NFPP

Il Kunststoffspritzguss 1K + 2K bis 2.500t SchlieBkraft

IIIl RELOCATION / NEARSHORING / OUTSOURCING => D/A/CH & Osteuropa

Verlagerungen von Firmen & Produktionenteilen nach Osteuropa

Uber das seit Jahren aufgebaute Netzwerk mit guten Kontakten zu zahlreichen Firmen ist es uns
moglich, auch mit Hilfe von Partnern, Ihnen eine optimale Losung zu unterbreiten.
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In der schnelllebigen Welt der Industrie, insbesondere in den Bereichen Automotive, Railway und
Aircraft, ist Flexibilitat und Fachwissen entscheidend. Interim Manager wie Herr Michel spielen
eine wesentliche Rolle in der Branche, indem sie ihre 24.-jahrige Erfahrung und ihr spezialisiertes
Wissen zur Verfiigung stellen, um Unternehmen durch komplexe Projekte und Ubergangsphasen
zu fihren.

Mit einem beeindruckenden Hintergrund im Interior, Exterior und Seating sowie in der
Medizintechnik und im Maschinenbau, bietet Herr Michel eine breite Palette an Dienstleistungen
an, die von der Konzeption bis zur Serienbegleitung reichen. Seine Expertise umfasst

Program Management, Project Coordination und Sales Directior, um nur einige zu nennen.
Darlber hinaus ist er versiert & zertifiziert in der Qualitatssicherung und im Projektengineering,
was ihn zu einem wertvollen Vermogenswert fir jedes Unternehmen macht.

Die Technologien, mit denen Herr Michel arbeitet, sind ebenso vielfaltig wie fortschrittlich.

Von Gielereitechnologie tiber Rapid Prototyping und 3D-Druck bis hin zu Kunststofftechnik und
Faserverbundtechniken — seine Fahigkeiten decken ein breites Spektrum ab. Dies ermdglicht es
ihm, Unternehmen bei der Entwicklung und Herstellung von Prototypen bis hin zu Serienbauteilen
zu unterstiitzen, was fiir die dynamische und sich standig weiterentwickelnde Industrie
unerlasslich ist.

Das Leistungsspektrum von Herrn Michel ist umfassend. Er berat bei der fertigungsgerechten
Bauteilgeometrie, unterstiitzt bei der Konzeptfindung fiir optimale Fertigungstechniken und
Montage, und koordiniert Projekte von der Angebotseinholung bis zum Lieferanten-
Management. Seine Fahigkeit, Prototyping-Prozesse zu leiten und Serienbelieferungen zu
managen, zeigt seine Vielseitigkeit und sein Engagement fiir Qualitat und Effizienz.
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Die Verlagerung von Beschaffung und Produktion:

Eine strategische Entscheidung fur mittelstandische Unternehmen.

Die Verlagerung von Beschaffungs- und Produktionsprozessen ist eine komplexe und strategische
Entscheidung, die mittelstandische Unternehmen im deutschsprachigen Raum (Deutschland,
Osterreich, Schweiz) vor Herausforderungen stellt. Insbesondere fiir Unternehmen, die
Spritzgussteile und Werkzeuge fiir Branchen wie Automobil, Neue Energie, Wohnen, Lifestyle und
Medizintechnik bendtigen, sind die Uberlegungen zur Riickverlagerung aus Asien oder den USA
bzw. zur Neuverlagerung nach Osteuropa von grofier Bedeutung.

Die Griinde fur eine Verlagerung sind vielfaltig und reichen von der Optimierung der Logistikkette
uber Kostensenkungen bis hin zur Verbesserung der Qualitat. Die Projektplanung und -
koordination, die unter dem Akronym ,QKT" fiir Qualitat, Kosten und Timing bekannt ist spielt
dabei eine zentrale Rolle. Sie umfasst die Planung und Koordinierung der Verlagerung, die
Optimierung der Logistikkette, die Senkung der Logistikkosten, die Verklrzung der Logistikzeiten,
die Kostenermittlung fiir Bauteile und Montagebaugruppen sowie die Ermittlung und Betreuung
von Lieferanten.

Ein entscheidender Faktor ist die Qualitatssicherung, die die Vorbereitung und Durchfihrung der
Bemusterung sowie die Nachbemusterung bei Verlagerungen einschlieft. Fir Unternehmen die
Verkleidungsteile oder Tragerteile aus Naturfaser/PP und diverse Mischungen sowie
Thermoform- und Kaschierteile bendtigen, ist es wichtig, einen zuverldssigen Lieferanten zu
finden, der nicht nur die Produktion, sondern auch das Projektmanagement ibernehmen kann.

Die Entscheidung zur Verlagerung sollte jedoch nicht leichtfertig getroffen werden. Sie erfordert
eine grindliche Analyse der aktuellen Marktsituation und der eigenen Unternehmensstrategie. In
den letzten zwei Jahrzehnten haben viele deutsche Unternehmen ihre Produktion ins Ausland
verlagert, um von niedrigeren Lohnkosten und anderen Vorteilen zu profitieren.
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Aktuelle Trends zeigen jedoch, dass eine Rickverlagerung nach Europa, insbesondere nach
Mittel- und Osteuropa, an Bedeutung gewinnt. Diese Regionen bieten geografische Nahe,
qualifizierte Arbeitskrafte und

sind oft Teil der Europaischen Union, was den rechtlichen Rahmen und den Marktzugang
erleichtert.

Fur Unternehmen, die eine Verlagerung in Betracht ziehen, ist es ratsam, sich umfassend zu
informieren und professionelle Beratung einzuholen. Die richtige Strategie kann nicht nur die
Wettbewerbsfahigkeit steigern, sondern auch langfristig zur Sicherung von Arbeitsplatzen und
zum Unternehmenserfolg beitragen.

Interim Management ist nicht nur eine temporire Losung fiir Unternehmen in Ubergangsphasen.
Es ist eine strategische Entscheidung, die es Unternehmen ermaglicht, von der Expertise und den
Fahigkeiten eines erfahrenen Profis zu profitieren, ohne die langfristigen Verpflichtungen einer
festen Anstellung. Fir Branchen, die sich durch hohe Innovationsgeschwindigkeit und
technologische Fortschritte auszeichnen, ist die Rolle eines Interim Managers unverzichtbar.

Herr Michel reprasentiert das Ideal eines Interim Managers, der mit seiner 23 jahrigen Erfahrung
und seinem tiefgreifenden technischen Verstandnis dazu beitragt, dass Unternehmen ihre Ziele
erreichen und auf dem Markt erfolgreich sind. Seine Arbeit ist ein Beleg dafiir, wie wertvoll
Interim Management fiir die Industrie & Handwerk ist.
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